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PRESENTACION
De conformidad con los articulos Vigésimo Cuarto, fraccién Xl, y Vigésimo Sexto,
fraccion lll, del Estatuto de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), la Presidencia del Consejo Regional Noroeste, con
sede en la Universidad Auténoma de Baja California, presenta el Informe Anual de
Actividades 2025. Este documento constituye un ejercicio de transparencia y
rendicidon de cuentas que busca fortalecer la comunicacién efectiva con las
instituciones asociadas de la region.

El informe expone la labor desarrollada por este 6rgano colegiado durante el
periodo comprendido de enero a diciembre de 2025. Resume las acciones
emprendidas en torno a las politicas y objetivos estratégicos establecidos en el Plan
de Desarrollo Regional del Consejo, en alineacion con el Plan de Desarrollo
Institucional Visién 2030 de la ANUIES. Con ello, se refrenda el compromiso de
impulsar una gestién colaborativa y orientada al fortalecimiento de la educacién

superior en la regién Noroeste.

DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
Presidente del Consejo Regional Noroeste

Rector de la Universidad Auténoma de Baja California
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SESIONES DEL CONSEJO REGIONAL NOROESTE (CRNO)
Sesion Ordinaria 1.2025
El 14 de marzo de 2025, el Consejo Regional Noroeste (CRNO) de la ANUIES celebré
su Primera Sesion Ordinaria en la Universidad Auténoma de Baja California. La sesion
se centré en la definicidon de la estrategia regional para el afio, la gobernanza de la
asociacion y la alineacién con iniciativas nacionales.

Entre los puntos abordados, se realizd la presentacidon y recepcién del
Programa de Trabajo 2025 del CRNO, un plan integral estructurado en tres ejes
estratégicos que busca impulsar la educacion superior en los cinco estados de la
region.

Ademas, se llevé a cabo un andlisis detallado y se aprobaron las propuestas al
proyecto de reforma del Estatuto de la ANUIES que presenta la Universidad de
Guadalajara a los articulos 2, 3, 15, 16 y 2, con cambios significativos en la definicion
del objeto de la asociacién y la composicién de su Consejo Nacional para aumentar la
representatividad. Asimismo, se presento la iniciativa del CRNO para el Plan México,
proponiendo la creacion de un micrositio para articular las capacidades de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) de la regidon con los sectores estratégicos
del plan gubernamental.

De igual manera, se recibieron informes sobre los avances del Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) y el proceso de ingreso
de nuevas IES a la ANUIES. En ese sentido, se aprobd el ingreso de la Universidad
Tecnoldgica de Chihuahua Sur y la Universidad Politécnica de Chihuahua. Finalmente,
se acepto la creacion de una nueva Red de Colaboracion de Innovaciéon Educativa y
se establecié un plan para conformar un padrdn regional de evaluadores.

Sesion Ordinaria 2.2025

El 3 de octubre de 2025, el CRNO celebré su Segunda Sesién Ordinaria, un
encuentro centrado en la transformacion del sistema educativo mexicano ante los
desafios tecnolégicos y econémicos actuales. Entre los temas centrales, se abordé el
impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en la educacion, a través de la conferencia
Tecnologias Emergentes y Oportunidades, impartida por el Mtro. Fernando
Sepulveda, Presidente de Emtech Institute. La presentacidon se enfocd en el Stack

Tecnoldgico de la IA (Chips, Infraestructura, Modelos y Aplicaciones) y su impacto
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transformador en la economia y sociedad. Subrayd la necesidad de adaptar el
sistema educativo de México para capitalizar estas oportunidades emergentes.
Entre los resultados mas relevantes, destaca la presentacion de la estrategia
integral de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para la Educacién Media
Superior, que incluye la implementacion del Marco Curricular Comidn (MCCEMS) y el
Sistema Nacional del Bachillerato Nacional (SINBANEM). Esta reforma esta
respaldada por una inversién de mas de 2,500 millones de pesos para la expansion
de la infraestructura educativa, con el objetivo de crear 37,500 nuevos lugares y
alcanzar una meta de cobertura del 85% para 2030. Asimismo, se formalizé el
lanzamiento de la Comision Nacional para el Aprendizaje a lo Largo de la Vida y su
plataforma central, SaberesMX, instando a las instituciones de la regién a contribuir
con programas y microcredenciales alineados con las necesidades del Plan México.
Por otro lado, el Consejo resolvié sobre las solicitudes de ingreso a la ANUIES,
aprobando la incorporacién de la Universidad Tecnoldgica de Parral y declinando la
solicitud de la Universidad del Golfo de California con base en los dictdmenes de las
comisiones evaluadoras. Finalmente, se presentd el avance de las iniciativas

regionales en el marco del Plan México.
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PARTICIPACION EN ORGANOS COLEGIADOS NACIONALES
En apego al Articulo Vigésimo Tercero del Estatuto de la ANUIES, el Consejo Regional
Noroeste mantiene una participacion activa en las sesiones de la Asamblea General y
del Consejo Nacional. Su presencia responde al propdsito de fortalecer las acciones
colegiadas e interinstitucionales de la Asociacién. A través de su Presidencia, el
Consejo ha participado de manera constante en los eventos nacionales de los
érganos colegiados de la ANUIES, contribuyendo asi al trabajo colaborativo y al
desarrollo institucional.
Asambleas Generales
LXVI Sesion Ordinaria de la Asamblea General
Celebrada el 20 de junio de 2025 en la Universidad Auténoma de Guadalajara, se
centro en la transformacion estratégica de la educacion superior en México frente a
desafios contemporaneos clave. Los temas centrales fueron la integracion de la IA en
el &mbito educativo, la modernizacidn curricular a través del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) y la alineacion de las capacidades universitarias con los
proyectos prioritarios de la nacién.

Se acordé implementar, en conjunto con la SEP, una nueva arquitectura
educativa basada en el MNC, que busca diversificar y certificar aprendizajes formales,
no formales e informales mediante un sistema de créditos y microcredenciales. Esta
reforma responde a la disminucién de aspirantes en humanidades, la alta
concentracion de matricula en pocas carreras y las elevadas tasas de desercion,
proponiendo trayectorias educativas mas flexibles y con salidas laborales
intermedias.

La irrupcion de la IA fue un eje transversal de la sesion, destacandose tanto su
potencial como sus riesgos. Se presentd una conferencia de la Cadmara Nacional de la
Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion
(CANIETI) que urgid a la colaboracion entre academia e industria para cerrar la brecha
de competencias, y se anuncié una Encuesta Nacional para recabar datos sobre los
usos y percepciones de la IA generativa (IAG), con el fin de fundamentar politicas
publicas.

Adicionalmente, se presentaron los proyectos estratégicos de la Secretaria de

Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), instando a las
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universidades a contribuir activamente. Se ratificaron estrategias de coordinacion con
las Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educacién Superior (COEPES) y
Comision Estatal para la Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior
(CEPPEMS) para la planeacion educativa estatal, se aprobo el ingreso de siete nuevas
instituciones a la ANUIES, y se presentaron iniciativas sobre innovacién tecnoldgica,
cultura de paz y vida saludable. La sesion concluyd con la ratificacion de multiples
acuerdos que marcan una ruta clara hacia un sistema educativo mas integrado,
flexible y pertinente a las necesidades del siglo XXI.

LXVII Sesion Ordinaria de la Asamblea General

La LXVII Sesion Ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, celebrada el 13 de
noviembre de 2025 en la Universidad de Colima, marcé un momento clave para la
consolidacion y el futuro de la educacion superior en México. Los acuerdos
alcanzados reflejan un enfoque estratégico en la expansidn, la innovacién curricular y
la incidencia en politicas publicas.

Los resultados mas criticos incluyen la admisién de 23 nuevas IES,
fortaleciendo significativamente la representatividad de la Asociacion a nivel nacional.
Se ratificaron iniciativas estratégicas fundamentales, como la creaciéon de una
Comision para el andlisis del MNC y del Sistema Nacional de Asignacion,
Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos, impulsando el aprendizaje a lo
largo de la vida. Asimismo, se destaco la relevancia de la IAG mediante la promocion
de una encuesta nacional para entender sus usos y percepciones en el sector.

En el ambito de politica publica, se ratificé el compromiso de la Secretaria
General Ejecutiva (SGE) para gestionar los recursos necesarios en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2026, con el objetivo de alcanzar la meta del 55% de
cobertura en educacién superior para 2030. Finalmente, se presentaron avances
significativos del Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon Superior
(CENEVAL) en el desarrollo de microcredenciales alineadas con la Ley General de
Educacién Superior (LGES).

Consejo Nacional
1.2025 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional en la ANUIES
La Primera Sesién Ordinaria 1.2025 del Consejo Nacional de la ANUIES se llevé a

cabo el 19 de marzo de 2025 en el Centro de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES.
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Durante esta sesion, se recibieron formalmente los Programas de Trabajo 2025 de
los seis Consejos Regionales.

Se tomd nota, ademas, de la presentacion y aprobacion de la plataforma para
la ampliacion de la cobertura en la educacion superior, buscando alcanzar la meta del
55% hacia el 2030. También se recibié informacién sobre las estrategias para
fomentar acciones de seguridad y paz en las IES, que incluyeron la actualizacion de
un manual y metas para 2025, como la creacion de un sistema nacional de
indicadores y un congreso de cultura de paz.

Finalmente, se informaron los avances en la instrumentacidn del SEAES, se
presentd el informe del Programa de Trabajo 2024 de la SGE y se aprobaron los
Estados Financieros 2024 de la SGE.

1.2025 Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional en la Universidad de Sonora

La Sesion Extraordinaria 1.2025 del Consejo Nacional se celebré de manera
presencial en la Universidad de Sonora el 25 de marzo de 2025. El Gnico punto en la
agenda de esta sesion fue la Ceremonia solemne conmemorativa del 75 aniversario
de la ANUIES.

Durante la ceremonia, la Rectora de la Universidad de Sonora y otras
autoridades destacaron el papel fundamental de la Asociacién en la transformacion y
el fortalecimiento de la vida universitaria en México. Se resalté la labor de la ANUIES
como promotora de politicas publicas, defensora de la autonomia universitaria, y
coordinadora de la calidad académica, la investigacion y la innovacion en el sistema
de educacion superior.

Las y los participantes reconocieron que, a 75 afios de su fundacion, la
Asociaciéon mantiene su espiritu de colaboracién con 244 instituciones asociadas,
atendiendo aproximadamente a 2,900,000 estudiantes, a pesar de enfrentar retos
como el financiamiento.

La celebraciéon también sirvio para reafirmar el compromiso de trabajar por la
cobertura universal, el financiamiento adecuado, la gratuidad y la incorporacién de

temas como la cultura de paz y la equidad de género, tal como lo establece la LGES.

11
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2.2025 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional en la Universidad Autonoma de
Guadalajara

Celebrada el 19 de junio de 2025, la Sesion Ordinaria 2.2025 se llevé a cabo en la
Universidad Autbnoma de Guadalajara. Un tema central fue la reflexion sobre el usoy
las implicaciones de la IA en el proceso educativo. Se discutieron sus beneficios
(rapidez, apoyo a la investigacion) y los riesgos éticos y pedagdgicos, concluyendo
que la IA debe potenciar la ensefianza sin deshumanizarla ni profundizar la brecha
digital.

Otro acuerdo relevante fue la aprobacion de la estrategia de coordinacién con
las COEPES y CEPPEMS para lograr una planeacion interinstitucional integral de la
Educacién Superior y Media Superior en los estados, buscando alcanzar la meta del
55% de cobertura en educacién superior y 85% en media superior.

Ademas, en respuesta a la agenda emergente, se aprobd la transformacion del
Centro para la Seguridad, Justicia y Paz en el EsPAZio DH (Espacio para la promocion
de la cultura de paz y derechos humanos), el cual se enfocara en temas como la
violencia de género, defensorias universitarias y la difusidon de buenas practicas.

Finalmente, se ratificd el ingreso de siete instituciones de educacién superior
que cumplieron con los requisitos complementarios solicitados en 2024.

3.2025 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional en la ANUIES

La Sesion Ordinaria 3.2025 se celebré en el Centro de Innovacion y Desarrollo de la
ANUIES el 14 de agosto de 2025. La sesion estuvo marcada por lanzamientos
estratégicos, incluyendo la Plataforma Universidad para toda la vida, un sistema
nacional de microcredenciales y rutas de aprendizaje flexibles diseflado para
promover la formacion continua y validar el conocimiento no formal. El primer curso
lanzado en esta plataforma fue Aléjate de las metanfetaminas, como parte de una
campafia nacional de prevencion y salud mental.

Ademas, se presentd y lanzé la Encuesta Nacional sobre Usos y percepciones
sobre la Inteligencia Artificial Generativa (IAG) en la comunidad de educacién
superior, un esfuerzo interinstitucional para censar el uso de la IA en estudiantes,
docentes y personas investigadoras, con el fin de informar futuras politicas publicas.

Por otro lado, se ratificé el Premio ANUIES 2025 en sus distintas categorias.

Destaco la entrega del premio en la categoria Trayectoria Profesional y contribucion

12
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al desarrollo de la educacion superior al Dr. Axel Didriksson Takayanagui de la
UNAM, por su influencia en la construccion y el fortalecimiento de la educacion
superior nacional e internacional. También se recibié el documento final de la
Comision de Financiamiento sobre el saneamiento financiero institucional, y se
instruyd a la SGE a gestionar encuentros con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

2.2025 Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional en la ANUIES

La Sesion Extraordinaria 2.2025 del Consejo Nacional se efectud en las instalaciones
de la ANUIES el 21 de octubre de 2025. La sesion se concentrd exclusivamente en el
tercer punto del Orden del Dia, la presentacién del panorama de los sistemas de
pensiones de las Universidades Publicas Estatales (UPES). El diagndstico actuarial
presentado reveld que la problematica de las pensiones es estructural y se ha
agravado por el aumento de la esperanza de vida y la cancelacién del Fondo U081
(2019-2025), que habia incentivado 70 reformas entre 2002 y 2018.

Se advirtié que la mayoria de las universidades estatales (24 de 33 analizadas)
presentan desequilibrios financieros para las nuevas generaciones, lo que hace
insostenible la contrataciéon de nuevo personal sin reformas. Se subrayd la urgencia
de establecer una politica nacional de seguridad social universitaria con lineamientos
comunes.

Las propuestas técnicas incluyeron la reactivacion de apoyos para amortiguar
los costos de transicidn ("jorobas") y condicionar el acceso a recursos extraordinarios
a la consecucién del equilibrio actuarial. El Consejo Nacional exhort6 a la SGE a llevar
a cabo las acciones necesarias para fomentar las reformas estructurales en las UPES,
reconociendo que la autonomia también implica responsabilidad financiera y la
necesidad de distinguir entre instituciones sanas y aquellas con rezagos severos.
4.2025 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional en la Universidad de Colima
La Sesion Ordinaria 4.2025 se celebré en el Centro Universitario de Convenciones de
la Universidad de Colima el 12 de noviembre de 2025. Uno de los puntos principales
fue la instalacion de la Comision Nacional y Comisiones Regionales de Aprendizaje a
lo Largo de la Vida, encomendando a la SGE promover la integracion de las

instituciones asociadas a estas actividades. Asimismo, se acordd instruir la instalacién
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de una comision para analizar el MNC y el Sistema Nacional de Asignacion,
Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos.

Por otra parte, se incluyé el punto Participacion de las Instituciones de
Educacion Superior en las Jornadas de Tequios por la Paz, como una iniciativa del
Gobierno de México, implementadas por el Instituto Mexicano de la Juventud
(IMJUVE) y otras secretarias (SEP, Secretaria del Trabajo y Previsién Social), Ademas,
se tomd conocimiento del informe de las gestiones realizadas ante distintas
autoridades en el marco del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién
2026. Se instruy6 a la SGE y a la Comisién de Financiamiento a realizar las acciones
conjuntas necesarias con la Subsecretaria de Educacion Superior para garantizar
recursos financieros suficientes que permitan alcanzar la meta del 55% de cobertura
para 2030.

Asimismo, se aprobaron las recomendaciones de los Consejos Regionales
para el ingreso de 24 nuevas Instituciones de Educacién Superior a la ANUIES.
Ademas, se aprobd el Programa Anual de Trabajo 2026 y el Proyecto de ingresos y
egresos de la SGE para el mismo afio. Finalmente, se aprobaron las convocatorias del
Premio ANUIES 2026, enfocadas en nuevas categorias como Aportaciones
académicas y Prototipos en sectores estratégicos para México.

1.2026 Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional en la ANUIES

En el marco de la Sesién Extraordinaria 1.2026 del Consejo Nacional de la ANUIES,
celebrada de manera presencial el 19 de enero de 2026 en el Centro de Innovacién y
Desarrollo de la ANUIES, se congregaron titulares y representantes de IES del pais,
con el propésito de analizar asuntos estratégicos para el sistema universitario
nacional en el inicio del gjercicio fiscal 2026.

Durante la sesién se revisoé el escenario presupuestario de la educacién
superior, a partir del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién publicado
el 21 de noviembre de 2025. Particular atencion se otorgd al Anexo 28,
correspondiente a los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (UO06),
con una asignacién nacional de $78,387,554,884 pesos mexicanos. Este andlisis
permitio identificar los montos asignados a las entidades federativas de la regién

noroeste —Sinaloa, Sonora, Chihuahua, Baja California y Baja California Sur—.
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Asimismo, se consideran $14.5 millones de pesos para el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, bajo un esquema no distribuible geograficamente.

En este contexto, en representacion de este Consejo, la Presidencia participd
en el analisis del financiamiento federal de la UABC, destacando la relevancia de una
planeacién estratégica sustentada en asignaciones presupuestales autorizadas para
el ejercicio fiscal 2026, a fin de fortalecer la sostenibilidad institucional y la excelencia

académica en beneficio de la comunidad universitaria y de la region.
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ASISTENCIA Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES Y EVENTOS DE INTERES
Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA)
LXIII Sesion Ordinaria CUPIA en la Universidad Autonoma de Baja California
La UABC fungié como anfitriona y sede de la LXIll Sesion Ordinaria del Consejo de
Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA) de la ANUIES, celebrada en
modalidad presencial el 23 de mayo de 2025. El Dr. Luis Enrique Palafox Maestre,
Rector de la UABC y Presidente del Consejo Regional Noroeste, presidié formalmente
la sesion, dirigiendo los trabajos enfocados en la colaboracién binacional, el impacto
social y los desafios estructurales de la educacion superior.

Durante la presentacion sobre Retos y oportunidades en un contexto
binacional, el Rector destacé que el Programa de Investigacién Enlace ha sido de
gran beneficio para la comunidad estudiantil de nuestra universidad durante 12 afios,
impulsando la continuidad académica en programas de posgrado STEM.

Se presento la plataforma de Proyectos de impacto social vinculados con los
ODS, destacando que su desarrollo se impulsé desde el estado de Baja California
Sur, y el Rector de la UABC extendid la invitacion a sumarse a la Red de
Universidades Promotoras de Salud, crucial en la definicién del programa institucional
de la universidad saludable.

Asimismo, la presentacion del Subsecretario de Educacién Superior resalto
que Baja California destaca por cumplir con el mandato de la LGES en materia de
financiamiento paritario (50-50).

Por otro lado, se tomd conocimiento de los avances en los trabajos de la
Comisién del Deporte Universitario. Finalmente, se tomé conocimiento de la
informacién de las actividades correspondientes a la Fase 6 del ciclo de integralidad
de evaluacion y mejora continua del SEAES.

LXIV Sesion Ordinaria CUPIA en la Universidad Auténoma de Tamaulipas

La Presidencia del CRNO participé en la LXIV Sesién Ordinaria del CUPIA, la cual se
celebré en modalidad presencial en la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT) el
17 de octubre de 2025. En esta reunion, los temas centrales se enfocaron en la
coordinacion institucional en la educacién continua y el impacto social, asi como en
las gestiones estratégicas de financiamiento y la integracién de la tecnologia en el

sector.
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Se destacé la promocién de la participacion en las Comisiones Regionales de
Aprendizaje a lo Largo de la Vida, una iniciativa crucial para asegurar la pertinencia
educativa.La sesion también subrayd la importancia de la colaboracién en las
Jornadas de Tequios por la Paz y la necesidad de participar en el Censo Nacional
sobre Usos y percepciones de la Inteligencia Artificial Generativa en la educacion
superior. Ademas, se rindié un informe detallado sobre las gestiones realizadas ante
la Cdmara de Diputados para buscar la ampliacion de recursos en el marco del
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2026.

Ademas, se tomé conocimiento del informe sobre las gestiones del
Presupuesto de Egresos 2026 y se instruyd a continuar con dichas acciones, y se
tomd conocimiento de los avances del Observatorio Interinstitucional de Inteligencia
Artificial, asi como de las acciones de cooperacion internacional de la SGE.

Comisiéon Nacional para el Aprendizaje a lo Largo de la Vida

Durante 2025, la Presidencia del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES participd
en las acciones vinculadas con la instalacién de la Comision Nacional para el
Aprendizaje a lo Largo de la Vida, iniciativa impulsada por la SEP. Este érgano
colegiado tiene como propdsito articular esfuerzos nacionales para ampliar el acceso
al conocimiento y fortalecer oportunidades formativas a lo largo del ciclo de vida, con
la participacion de las IES.

La vinculacion del CRNO con esta Comision permitié dar seguimiento a los
lineamientos generales de la Estrategia Nacional de Aprendizaje para Toda la Vida 'y
facilitar su despliegue hacia las regiones. A través de esta coordinacién, se promovié
la participacion de las IES del Noroeste en acciones orientadas al desarrollo de
capacidades institucionales, en alineacién con las prioridades establecidas por la SEP
y la ANUIES.

Con ello, la Presidencia del CRNO contribuy¢ a fortalecer la articulacion entre
el nivel nacional y regional, favoreciendo una implementacion coordinada de la

estrategia y el involucramiento activo de las instituciones afiliadas.
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Comision Regional para el Aprendizaje a lo Largo de la Vida

En 2025 se llevd a cabo la instalacion de la Comisién Regional Noroeste de
Aprendizaje para Toda la Vida, en un acto realizado en la UABC. La Presidencia del
Consejo Regional Noroeste participé activamente en este proceso, en su caracter de
instancia articuladora entre la ANUIES y las IES de la region.

Como parte de las acciones de esta Comisidn, y en el marco de la Segunda
Sesion Ordinaria de 2025 del CRNO, se presentd formalmente la Comision Regional y
se invitd a las instituciones a colaborar con la Subsecretaria de Educacién Superior
mediante el envio de informacién sobre cursos en linea gratuitos, con potencial de
integrarse a la plataforma SaberesMX.

Adicionalmente, desde la Presidencia de la Comisién Regional se apoyd la
difusion entre las IES afiliadas para el llenado del Diagndstico de Capacidades
Institucionales, atendiendo las indicaciones de la SEP y la ANUIES. Estas acciones
contribuyeron a fortalecer la participacidén regional en la Estrategia Nacional de
Aprendizaje para Toda la Vida y a visibilizar las capacidades formativas de las
instituciones del Noroeste.

Mesa de trabajo sobre desarrollo social, organizada por la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica

En el marco de su responsabilidad como presidente del Consejo Regional Noroeste,
el Dr. Luis Enrique Palafox Maestre, Rector de la UABC, particip6 en la mesa de
trabajo sobre desarrollo social convocada por la Comisién de Presupuesto y Cuenta
Publica de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, realizada el 08 de
octubre de 2025.

Este espacio de didlogo reunié a legisladoras y legisladores, asi como a
representantes de universidades publicas, organizaciones de la sociedad civil y
centros de investigacion, con el propdsito de intercambiar perspectivas y aportar
elementos técnicos para el analisis de temas estratégicos vinculados con el bienestar
y el desarrollo social del pais.

Durante su intervencidn, el presidente del CRNO subray® la relevancia de
fortalecer el financiamiento destinado al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), como un mecanismo clave para contrarrestar los ajustes

presupuestales registrados en los ultimos afios.
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SECRETARIAS TECNICAS
La Reunién de Secretarias Técnicas de los Consejos Regionales con la SGE/ANUIES
se llevo a cabo el 18 de febrero de 2025 en las instalaciones de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, bajo una modalidad presencial. La finalidad fue
coordinar la agenda operativa y fortalecer la comunicacién interregional para el
presente ejercicio.

Dentro de los acuerdos sustantivos, se establecié que los Consejos
Regionales hicieran el envio de sus programas de trabajo 2025 en formato digital el
13 de marzo como fecha limite. Estos planes, junto con presentaciones ejecutivas de
maximo cinco minutos, se expuso durante la sesion del Consejo Nacional
programada para el 25 de marzo en la Universidad de Sonora. Asimismo, se
determind que cada region analice las propuestas de reforma al Estatuto de la
ANUIES presentadas por la Universidad de Guadalajara, con el fin de generar una
postura técnica analizada previamente a las sesiones ordinarias de cada Consejo.

En materia de comunicacion y cultura, se acordé fortalecer el Espacio para la
promocién de cultura de paz y derechos humanos (ECUPAZ) mediante el envio de
documentos para su repositorio y la difusidon de su oferta de capacitacion. Respecto a
la difusion institucional, se convino la creacidn de grupos de coordinacion regional y
el lanzamiento de cuentas oficiales en redes sociales (X, Facebook e Instagram) para
cada region, asegurando la permanencia de contenidos y seguidores a largo plazo.

Finalmente, se fijaron directrices para el ingreso de nuevas instituciones,
estableciendo que las Secretarias Técnicas conformaran comisiones evaluadoras
integradas por personal académico regional y enviaran los dictdmenes
correspondientes a mas tardar el 15 de mayo. La reunion concluyé con el seguimiento

a las postulaciones del Premio ANUIES 2025.
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EJE I. ACCESO Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
Impulso a la cobertura, acceso, permanencia y excelencia educativa
Foro sobre modalidades no presenciales e incorporacion de Inteligencia Artificial
En la Segunda Sesidén Ordinaria de 2025 del CRNO se presenté la conferencia
Tecnologias Emergentes y Oportunidades, impartida por el Mtro. Fernando
Sepulveda, Presidente de Emtech Institute. La ponencia destacdé que la IA es una
tecnologia de propdsito general que transforma la economia, el trabajo y la
educacion. Explicé el Stack Tecnoldgico de la IA, compuesto por cuatro capas: Chips,
Infraestructura, Modelos y Aplicaciones. Sefialé que México cuenta con talento joven
y ventajas derivadas del nearshoring, lo que representa una oportunidad para
fortalecer su participacidon en esta transformacion tecnolégica. Sin embargo, advirtié
que es necesario acelerar los procesos educativos. También subrayé que los
modelos educativos deben actualizarse en contenidos —particularmente en STEM, IA
e inglés— y en sus métodos, mediante el uso de la IA como herramienta de apoyo.
Con ello, el pais podra avanzar hacia la generacion de tecnologia propia en
colaboraciéon con universidades, gobierno e industria.

En la misma sesidn, se presentd la conformacion de la Comisiéon Regional
Noroeste de Aprendizaje para toda la Vida. Se invitd a las instituciones del Consejo a
colaborar con la iniciativa de la Subsecretaria de Educacién Superior mediante el
envio de informacién sobre cursos en linea gratuitos. Esta informacion permitird
identificar contenidos con potencial para integrarse a SaberesMX, una plataforma que
reune cursos abiertos desarrollados por diversas IES y cuyo propésito es ampliar el
acceso al conocimiento y generar mas oportunidades formativas para todas las
personas. La participacion de las instituciones es clave, pues los cursos que
desarrollen fortaleceran la oferta educativa disponible en la plataforma.
Contribucion a la implementacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
(SEAES)

En la Primera Sesiéon Ordinaria de 2025 del CRNO se presentd un informe sobre los
avances en la instrumentacién del SEAES. Se expuso la participacion en la
Convocatoria de Autoevaluacion Institucional (CAl) 2024, que registré 303 IES a nivel

nacional —185 publicas y 118 particulares—. De las instituciones que integran
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actualmente el CRNO (35 IES en 2025), un total de 26 participaron en dicha
convocatoria.

En sintonia, en cumplimiento con la Fase 2 del ciclo de integralidad del SEAES,
se llevo a cabo el Taller de seguimiento a la evaluacion de los sistemas estatales de
educacion superior. El encuentro tuvo lugar el 14 de marzo de 2025 en las
instalaciones de la UABC, campus Tijuana, fungiendo nuestra institucion como sede
para la region Noroeste. La jornada contd con la participacion de personas
representantes de las IES integrantes del CRNO, asi como de otras IES de la regién
noroeste no asociadas al consejo, promoviendo asi un didlogo incluyente y de
alcance regional.

El objetivo general del taller fue profundizar en la aplicacién del enfoque critico
del Marco General del SEAES y en la resignificacion de la evaluacion como una
herramienta para la mejora continua integral. Durante la sesion, las y los participantes
abordaron los siguientes componentes:

e Marco Normativo: Analisis de la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacién
de la Educacion Superior (PNEAES) y los Lineamientos del SEAES.

e Fortalecimiento Institucional: Orientacion de los trabajos de los Comités de
Mejora Continua Integral (CMCI) conformados al interior de las COEPES.

e Plan de Mejora Estatal: Desarrollo de ejercicios practicos para la formulacion
de diagndsticos, definicion de objetivos estratégicos y disefio de rutas criticas
que incluyen cronogramas de implementacion, seguimiento y difusion.

Esta actividad permitié destacar la necesidad de transitar hacia una mayor vinculacién
interinstitucional y la importancia de sistematizar la informacién estatal para fortalecer
la toma de decisiones. Con estas acciones, la regidon noroeste reafirma su
compromiso con la excelencia educativa y la armonizacién de las politicas estatales

con la LGES.
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EJE Il. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL
Agenda sobre financiamiento de la educacion superior
A lo largo de 2025, la Presidencia del CRNO asisti6 a diversos espacios colegiados
de la ANUIES en los que se abordé el estado del financiamiento de la educacion
superior publica en México. En estos encuentros se compartieron diagndsticos, se
revisaron estrategias de gestion presupuestal y se analizaron los principales desafios
estructurales para la sostenibilidad del sistema universitario publico.

En la Reunién de Presidencias y Secretarias Técnicas, se subrayd que la meta
nacional de ampliar la cobertura de educacién superior hacia 2030 se encuentra
estrechamente vinculada con la disponibilidad de financiamiento suficiente.
Asimismo, se informd que, en el periodo anterior, cuatro universidades registraron
ajustes en su asignacion presupuestal al no cumplir con los compromisos de
crecimiento de matricula. En ese mismo espacio se propuso fortalecer la disciplina
financiera institucional mediante una estrategia orientada a lograr cero observaciones
en auditorias, con el propdsito de reforzar la confianza publica en la gestién
universitaria.

Posteriormente, en la Sesiéon Ordinaria 1.2025 del Consejo Nacional, realizada
el 19 de marzo, se aprob6 adelantar la entrega de los estados financieros auditados
de 2024 al mes de junio, con el objetivo de gestionar recursos adicionales ante las
Comisiones de Educacion y Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la
Camara de Diputados. En ese mismo encuentro se discutio la viabilidad financiera de
la politica de gratuidad y ampliacion de cobertura, recordando alcanzar la meta de
55% de cobertura nacional, equivalente a aproximadamente 1.1 millones de
estudiantes adicionales. Esto implicaria un financiamiento cercano a 6,000 millones
de pesos anuales, de los recursos que no fueron asignados durante los cuatro afios
previos ni en el ejercicio 2025.

Mas adelante, en la Sesidon Ordinaria 2.2025 del Consejo Nacional, se
presentd un diagndstico institucional que evidencié el rezago presupuestal
acumulado en el sector. Entre los principales hallazgos se destacé el incumplimiento
del compromiso de destinar 1% del producto interno bruto (PIB) a la educacion
superior, asi como el crecimiento limitado del financiamiento al sector, que entre 2018

y 2025 registré un incremento de apenas 3.5%, en contraste con el 83.4% observado
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en educacioén basica. Asimismo, se estimé que el déficit financiero del sistema
asciende a aproximadamente 67 mil millones de pesos, de los cuales mas de 24 mil
millones corresponden a obligaciones derivadas de la gratuidad y obligatoriedad no
financiadas.

De igual manera, en la Sesion Extraordinaria 1.2026 del Consejo Nacional, se
revisé el escenario presupuestario para el gjercicio fiscal 2026 a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacién. En particular, se analizé el Anexo 28,
relativo a los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (UO06), que
contempla una asignacion nacional de $78,387,554,884 pesos. El andlisis permitié
identificar los montos asignados a las entidades federativas de la region noroeste:
Sinaloa ($5,815,199,023), Sonora ($2,666,535,800), Chihuahua ($2,558,676,259), Baja
California ($2,159,230,705) y Baja California Sur ($614,796,818). Asimismo, se
consideraron $14.5 millones de pesos destinados al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), orientado al fortalecimiento de las capacidades
académicas del profesorado universitario.

Adicionalmente, durante la LXIII Sesién Ordinaria del CUPIA, se analizaron las
disparidades en las aportaciones estatales al financiamiento universitario. En este
contexto se destacé que Baja California cumple con el principio de aportacion
paritaria 50-50 entre federacién y estado, conforme a lo establecido en la LGES,
mientras que en otras entidades las contribuciones estatales oscilan entre 12% y 54%.
En ese mismo espacio se abordé la situaciéon de los sistemas de pensiones
universitarios, sefialando que en algunas instituciones el pago de pensiones
representa hasta 50% de la nédmina, e incluso 100% en casos extremos, lo que
compromete su sostenibilidad financiera de largo plazo.

Estas discusiones han contribuido a delinear la agenda para la gestion de un
financiamiento publico suficiente, sostenible y acorde con los retos de la educacion

superior en México.
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Fortalecer la gobernanza y participacion regional a través de la asociacion de
nuevas instituciones a la ANUIES

Ingreso de nuevas instituciones a la ANUIES

En el marco de la estrategia orientada a fortalecer la gobernanza y la participacion
regional, durante 2025 se consolidd la incorporacién de nuevas IES a la ANUIES en la
region noroeste.

La Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur y la Universidad Politécnica de
Chihuahua, cuyos procesos de ingreso fueron aceptados en la Sesién Ordinaria
2.2024 del CRNO, obtuvieron dictamen complementario satisfactorio el 10 de marzo
de 2025, formalizando asi su integracidn plena y participando a partir de la Sesion
Ordinaria 2.2025.

Asimismo, en la Sesién Ordinaria 2.2025 se aprobd el ingreso de la
Universidad Tecnolégica de Parral, instituciéon que desarrollé su proceso de
evaluacion durante 2025 conforme a la normativa establecida.

Con estas incorporaciones, el CRNO transité de 32 instituciones asociadas al
inicio del periodo a un total de 35 al cierre de 2025, fortaleciendo su
representatividad regional, su capacidad de articulacion institucional y el alcance de
los espacios colegiados de didlogo y toma de decisiones.

Padron regional de evaluadores

En 2025 se avanzo en la integracion del Padron Regional de Evaluadores del
Consejo Regional Noroeste. Durante la Primera Sesion Ordinaria del CRNO en el afio,
se solicité a las personas Titulares y Representantes de cada institucién nombrar a
dos integrantes para conformar este registro. El objetivo fue fortalecer los procesos
de evaluacion regional mediante la participacidon de personal especializado y con
experiencia en educacion superior.

Las instituciones enviaron la informacién requerida por correo electrénico
durante marzo y abril de 2025, lo que permitié integrar un padrdn representativo,
conformado por 21 académicas y académicos de las instituciones del Consejo. A
partir de este registro, se integraron las comisiones encargadas de evaluar a las
Instituciones de Educacién Superior interesadas en incorporarse a la ANUIES

Noroeste. Como parte de las actividades realizadas por estas comisiones, se llevaron

24



INFORME ANUAL DE TRABAJO 2025
CONSEJO REGIONAL NOROESTE

a cabo las evaluaciones de las IES interesadas en ingresar a la ANUIES, asi como las
postulaciones del Premio ANUIES.

Con estas acciones, el CRNO consolidé un instrumento fundamental para la
evaluacion regional y promovio la participaciéon colaborativa de las instituciones en
los procesos de aseguramiento de la calidad.

Taller para evaluadores

El 26 de agosto de 2025 se imparti6 el Taller Evaluacion ANUIES 2025 - Prdctica
cualitativa en los procesos de ingreso a la Asociacion, dirigido a fortalecer las
capacidades del Padréon de Evaluadores de la ANUIES. La sesién fue impartida por el
Mtro. Benjamin Diaz Salazar, Secretario Técnico del Consejo Regional del Area
Metropolitana, y conté con la participacion de 11 integrantes del padrén regional de
evaluadores del CRNO.

El taller tuvo como propdsito brindar a las personas integrantes de los
Consejos Regionales y de las Comisiones Evaluadoras los conocimientos y
herramientas necesarios para aplicar el instrumento de evaluacién y ofrecer
retroalimentacion sensible y contextualizada. Con ello, se buscé fortalecer la mejora
continua en los procesos de ingreso de Instituciones de Educacion Superior a la
ANUIES.

EJE Ill. DESARROLLO REGIONAL Y VINCULACION
Fortalecimiento de capacidades productivas, investigacion y desarrollo tecnoldégico
Propuesta conjunta de formacion de talento en sectores estratégicos (Plan México)
El Consejo Regional Noroeste desarrollé un micrositio del Plan México con el
propdsito de fortalecer las capacidades regionales en formacion de talento,
investigacion y desarrollo tecnoldgico. Este espacio digital permitid recopilar y
sistematizar informacién sobre la oferta educativa, los proyectos de investigacion, los
desarrollos tecnoldgicos y los servicios que las IES de la regidn ofrecen en alineacion
con los sectores prioritarios definidos por el Gobierno Federal.

La plataforma operé como un mecanismo de registro institucional del 12 de
septiembre al 17 de octubre de 2025. Durante este periodo, 22 de las 34 instituciones
del Consejo reportaron iniciativas vinculadas con los 16 sectores estratégicos del

plan.
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Los resultados fueron integrados en un reporte técnico que constituye un
insumo relevante para el diagndstico regional. Dicho reporte visibiliza las
capacidades académicas, cientificas y tecnoldgicas de las instituciones participantes,
asi como su compromiso con la innovacion, el desarrollo sostenible y la colaboracion
con los sectores productivo, publico y social.

Premio ANUIES 2025. Participacion de las IES del Noroeste

El Premio ANUIES es un reconocimiento otorgado por la Asociacién a la excelencia,
innovacién y contribucién al desarrollo de la educaciéon superior en México. En la
edicion 2025, las IES de la Regidon Noroeste participaron en dos categorias:
Innovacion de la prdctica docente y Prototipos en educacion superior. En ambas, se
reconocié el compromiso académico con la mejora de los procesos formativos y el
impacto educativo.

El registro y la recepcion de la informacion de las postulaciones se realizé a
través del micrositio oficial del Premio ANUIES, del 08 de enero al 14 de marzo de
2025.

La categoria Innovacion de la practica docente se dirigio al personal
académico que se distingue por enfoques pedagdgicos novedosos, practicas
incluyentes y estrategias que facilitan el aprendizaje. Las candidaturas debieron
cumplir con requisitos de adscripcion institucional, experiencia docente minima de
diez aflos y participacion exclusiva en una sola categoria.

La evaluacion estuvo a cargo de un Jurado integrado por personal académico
de reconocida trayectoria, conformado por el Maestro Juan Carlos Silva Jaime
(Universidad Auténoma de Chihuahua [UACH]), la Doctora Grecia Sanchez Rodriguez
(Universidad Auténoma de Sinaloa [UAS]) y el Maestro Israel Duran Encinas
(Universidad Auténoma de Baja California Sur [UABCS]). Se utilizé una rubrica con 12
indicadores, valorados en una escala de uno a tres. En esta categoria participaron
cuatro postulaciones, resultando ganadora la propuesta Club de Mini Robotica UTCH,
de Mariano Carrillo Romero, de la Universidad Tecnolégica de Chihuahua.

La categoria Prototipos en educacion superior reconoce propuestas
innovadoras orientadas a mejorar procesos educativos. La participaciéon pudo ser
individual o colectiva, con autoria de personal docente y estudiantes. Los prototipos

debieron ser inéditos y presentar memoria técnica, video y documentacion
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académica. El proceso de evaluacién fue ciego y priorizé innovacion, funcionalidad y
pertinencia.

El instrumento de evaluaciéon considerd tres dimensiones: aspectos técnicos,
aspectos centrados en la persona usuaria e impacto educativo. El Jurado estuvo
integrado por el Doctor Victor Alonso Dominguez Rios (UACH), la Doctora Maria
Concepcion Mazo Sandoval (UAS) y la Doctora Sara Yesenia Hurtado Armendariz
(UABCS). En esta categoria se recibieron dos postulaciones, resultando ganadora la
propuesta Prototipos diddcticos para los laboratorios de la carrera de mantenimiento
industrial.

Las postulaciones ganadoras, en ambas categorias, fueron dictaminadas por la
Secretaria Técnica del Consejo Regional Noroeste el 03 de julio de 2025 y remitidas
a la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES el 04 de julio de 2025, para su
validacion y tramite correspondiente.

En ambas categorias, el premio consistié en un diploma, una moneda
conmemorativa y un estimulo econémico de $40,000.00. La ceremonia de
premiacion se llevo a cabo el 13 de noviembre de 2025, en la Universidad de Colima.

La participacion de las IES del Noroeste en el Premio ANUIES 2025 fortalecié
el reconocimiento a la innovacion académica regional y contribuyd a visibilizar

buenas précticas con potencial de replicarse en otras regiones del pais.
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CONSIDERACIONES FINALES
El ejercicio 2025 ha sido un periodo de consolidacion estratégica para el CRNO. A
través de la ejecucién del Programa de Trabajo 2025 estructurado en tres ejes
fundamentales —Acceso y Fortalecimiento, Gobernanza y Gestion, y Desarrollo
Regional—, las instituciones que integran esta regién han demostrado una capacidad
sobresaliente para colaborar de manera inclusiva y proactiva.

Destaca el liderazgo regional en la adopcion de tecnologias emergentes,
particularmente la Inteligencia Artificial, abordada no solo como una herramienta
técnica, sino como un eje transformador de los modelos educativos y la gestion
institucional. Asimismo, el compromiso con la calidad se manifestd en la participacion
de 26 de nuestras instituciones en el proceso de autoevaluacion del SEAES,
fortaleciendo la cultura de mejora continua en la region.

En el ambito de la gobernanza, la creacion de la Red de Innovacion Educativa
y la conformacién del Padrén Regional de Evaluadores representan hitos que
aseguran procesos de ingreso y evaluacion mas transparentes, sensibles y
contextualizados. Por otro lado, la vinculacién con sectores estratégicos a través del
micrositio Plan México y el éxito obtenido en el Premio ANUIES 2025 subrayan la
pertinencia de nuestras capacidades cientificas y tecnolégicas para el desarrollo
nacional.

Finalmente, la participacion constante en los érganos colegiados nacionales
ha permitido al CRNO incidir en la agenda publica de financiamiento, sostenibilidad y
cultura de paz. Estas acciones reafirman nuestra determinacion de trabajar por una
educacion superior equitativa y de excelencia, alineada con la Vision 2030 de la

ANUIES, para el bienestar de nuestras comunidades y el progreso de México.
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