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Presentacion

En un contexto de transformacion constante, impulsado por factores como la evolucién tecnologica, la
globalizaciény el desarrollo inclusivo y sostenible — entre otros factores clave que inciden en las dindmicas
cotidianas y globales —, las universidades adquieren un papel crucial en la construccion de sociedades
resilientes, innovadoras, con capacidad de adaptacion. Esto a través de la formacion de profesionistas
competentes, capaces de afrontar circunstancias fortuitas que se presenten en su vida profesional y
personal.

Por lo anterior, las Instituciones de Educacién Superior (IES) desempenan un rol fundamental en los dm-
bitos local, regional, nacional y global. Su compromiso con la excelencia educativay la pertinencia social
requieren estrategias que fortalezcan su quehacer académico, garanticen su impacto y fomenten la
colaboracion interinstitucional.

En este sentido, y en apego a lo dispuesto en el articulo Vigésimo Tercero, fraccion Il, del Estatuto de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), se presenta el
Programa de Trabajo 2025 del Consejo Regional Noroeste (CRNO), mismo que ha sido construido en con-
cordancia con el Plan de Trabajo Nacional de la Secretaria General de la ANUIES (ver anexo 1), integrando
objetivos, estrategias y acciones clave para la region.

El Programa de Trabajo 2025 representa un medio para atender las necesidades locales, regionales y
nacionales, facilitando la articulacion de esfuerzos entre las instituciones asociadas. Su implementacion
fortalecerd el compromiso de la educacion superior con el desarrollo integral del Noroeste, consolidando
como un espacio de vinculacion, innovaciéon y mejora continua.

Para su ejecucion, se ha definido un objetivo general, tres ejes guia, tres objetivos especificos, seis estra-
tegias y 17 acciones claves, que presentamos a continuacion en el programa.

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
Presidente del Consejo Regional Noroeste y
Rector de la Universidad Autonoma de Baja California
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Instituciones participantes
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Como parte integral de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), se reconoce al Consejo Regional Noroeste (CRNO) como aquella entidad constituida por univer-
sidades provenientes de los estados de: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

Con la finalidad de incentivar el fortalecimiento v la diversificacion de la educacion superior a nivel na-
cionaly regional, se cuenta con la participacion de 32 instituciones (véase tabla 1) y cinco redes de cola-

boracion que contribuyen activamente en el CRNO (véase tabla 2).

Tabla 1.

Instituciones de Educacion Superior que conforman el Consejo Regional Noroeste ANUIES.

ESTADO

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

TITULARES

Baja California

Centro de Ensenanza Técnica y Superior

Dr. Fernando Leon Garcia

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada

Dr. David Hilario Covarrubias Rosales

El Colegio de la Frontera Norte

Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle

Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Ing. Manuel de JesUs Lopez Pérez

Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Ing. José Guillermo Cdrdenas Lopez

Universidad Autonoma de Baja California

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre

Baja California Sur

Centro de Investigaciones Biolodgicas del Noroeste

Dr. Alfredo Ortega Rubio

Instituto Tecnoldgico de La Paz

Dr. Mario Cortés Larrinaga

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Dr. Dante Arturo Salgado Gonzdlez

Chihuahua Centro de Investigacion en Materiales Avanzados  Dra. Leticia Myriam Torres Guerra
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua M.C. Alfredo Vilalba Rodriguez
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua ll Ing. Susana Josefina Escdrcega

Castellanos

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Judrez M.C.A. Mario Macario Ruiz Grijalva
Instituto Tecnoldgico de Delicias Lic. Lilian Karina Santiesteban Torres
Instituto Tecnoldgico de Parral Ing. José Maria Morales Saenz
Universidad Auténoma de Chihuahua Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos
Universidad Autonoma de Ciudad Judrez Dr. Daniel Constandse Cortez
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Mtro. Kamel Athié Flores

Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Culiacdn Lic. Francisca Pina Zazueta
Instituto Tecnoldgico de Los Mochis M.C. Claudia Alarcon Valdez
Universidad Autonoma de Sinaloa Dr. Jesus Maduena Molina
Universidad Auténoma de Occidente Dr. Pedro Flores Leal

Sonora Centro de Investigacion en Alimentacion Dra. Graciela Caire Juvera

y Desarrollo, A.C.

El Colegio de Sonora

Dr. José Luis Moreno Vdzgquez

Instituto Tecnologico de Hermosillo

Mtro. Rogelio Noriega Vargas

Instituto Tecnologico de Nogales

Mtra. Sonia Regina Meneses Mendoza

Instituto Tecnologico de Sonora

Dr. Jesus Héctor Herndindez Lopez

Instituto Tecnolodgico Superior de Cajeme

Lic. Margariza Vélez de la Rocha




Tabla 1.
Continuacion.
Sonora Universidad de Sonora Dra. Maria Rita Plancarte Martinez
Universidad Estatal de Sonora Dra. Martha Patricia Patifo Fierro
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo Dr. Abel Leyva Castellanos
Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora Mtro. Sergio Pablo Mariscal Alvarado

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Tabla 2.
Redes de Colaboracion del ANUIES Consejo Regional Noroeste.

NOMBRE DE LA RED

Red de planeacion

Red de extension y difusion de la cultura

Red de vinculacién

Red de tutorias

Res de inclusion, género vy cultura de paz

Nota. Elaboracion propia, 2025.

En seguimiento del Estatuto de la ANUIES, los Consejos Regionales hacen referencia a los érganos inte-
grados por los titulares de las instituciones asociadas de la region. Estos Consejos tienen la responsabi-
lidad de coordinar el trabajo enfocado al fortalecimiento y promociéon de la educacion superior, asi como
tendrdn por obligacion contribuir a los procesos de planeacion regional, lo que posibilita un equilibrio
optimo en la oferta educativa, asegurando una cobertura adecuada, basada en criterios de excelencia,
relevancia social y equidad.

Las propuestas que se realicen al interior de los Consejos Regionales del palis, deberdn tener como obje-
tivo la identificacion y mejora de asuntos de interés a partir de la colaboracion interinstitucional. Dichos
esfuerzos regionales habrdn de atender escenarios diversos en materia de docencia, investigacion, ex-
tension de la cultura y condiciones administrativas, segun las situaciones adversas y predominantes del
propio contexto.

En virtud de esta disposicion, lo estipulado por los Consejos Regionales se plasmard a través de los
programas de trabajo e informes anuales, asi como en los planes vy proyectos que se elaboren para el
desarrollo de la region; los cuales a su vez, se hacen llegar al Consejo Nacional por medio de su Presidente.
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Identificacion de temas prioritarios

La identificaciéon de temas prioritarios constituye un elemento esencial en la planificacion estratégica del
sector educativo superior en México. En este sentido, se consideran pilares fundamentales las pautas 'y
directrices que se fundamentan en los siguientes marcos normativos que guian el rumbo de las IES: Es-
trategiasy Lineas de Accion definidas en el Programa de Trabajo 2025 de la Secretaria General Ejecutiva
de la ANUIES, Plan México, los 100 Pasos para la Transformacion, Ley General de Educacion Superior y
Compromiso Comun por el Futuro de la Educacion Superior Mexicana.

Estrategiasy lineas de acciéon del programa
de trabajo 2025 de la Secretaria General Ejecutiva ANUIES

El Programa de Trabajo 2025 de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES establece tres ejes estra-
tégicos en respuesta a una diversidad de desafios contempordneos. Los ejes estratégicos que aqui se
refieren son: a) la vinculacién estratégica, b) el fortalecimiento académico v €) la consolidacion y gestion
institucional.

Eje 1. Vinculacion estratégica

Este eje busca fortalecer alianzas entre las IES v los sectores sociales, productivos, académicos y gu-
bernamentales paraimpulsar lainnovacion, impacto social, indices de empleabilidad y resoluciéon de
problemdticas para el desarrollo nacional. Incluye temas de gobernanza solidaria (gestion inclusiva
y equitativa) y valorizacion académica e institucional (evaluacion de desempeno institucional). Sus
estrategias se enfocan en mejorar la certeza financiera, impulsar la actividad académica y social,
divulgar el impacto de las IES y reconocer el talento humano.

Eje 2. Fortalecimiento académico

Promueve la mejora continua de programas de estudio, formacién de actores educativos, inves-
tigacion de alto impacto y la incorporacion de tecnologias en la educacion. Se enfoca en temas
prioritarios como el desarrollo académico e institucional (capacitacion docente vy pertinencia social),
internacionalizacion social (colaboracion ética y equitativa), espacio social y cultural (fomento de la
culturay la participacion social). Sus estrategias incluyen innovacion educativa, habilitacion docen-
te, fortalecimiento tecnoldgico, vinculacion e internacionalizacion de las IES, y promocion de valores
como laigualdady la cultura de paz.

Eje 3. Consolidacion institucional y buena gestiéon

Este eje se refiere al fortalecimiento de la gobernanza, sostenibilidad financiera y gestion eficiente
para generar IES mds solidas, resilientes y capaces de enfrentar desafios futuros. Se centra en la ges-
tion institucional (optimizacion de recursos y gobernanza) y la transparenciay la rendicion de cuentas
(publicacion de informes de gestidn). Sus estrategias son fortalecer el control interno, el desarrollo
profesional docente, la convivencia universitaria y la rendicion de cuentas.
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Plan México. Estrategia nacional de industrializacion
y prosperidad compartida

El Plan México busca fortalecer el desarrollo econdmico del pais mediante el aumento del consumo de
productos vy servicios mexicanos. Para ello, se resalta la importancia de la formacion de profesionales y
técnicos, a través de la educacion dual y la colaboracion entre IES, empresas y gobierno.

El plan contempla 12 polos de bienestar, los cuales corresponden a dreas geogrdficas con un alto poten-
cial para incrementar la productividad y fomentar la inversién. En la regién noreste del pais, estos polos
incluyen la Franja Fronteriza, el Golfo de California, asi como las zonas Norte y Noroeste.

Como region, los sectores clave en los que se debe trabajar incluye: semiconductores, logistica, turistico,
electronica, disponibilidad médica e industria farmacéutica, energética, agroindustria, electromovilidad
y automotriz.

Los 100 pasos para la transformacion

Entre los 100 pasos que el gobierno se ha propuesto implementar, y que demandan la colaboracion ac-
tiva delas IES, se ubican: a) la creacion de 300 mil espacios para la educacion superior y b) el objetivo de
posicionar al pais como una potencia tecnoldgica y un referente de innovacion.

Ley General de Educaciéon Superior

La Ley General de Educacion Superior establece una serie de politicas publicas enfocadas aimpulsar el
desarrolloy la consolidacion de la Educacion Superior. Su propdsito principal es garantizar la aplicabilidad
del articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en este nivel educativo.

En este marco normativo, la educacion superior se reconoce como un derecho fundamental que contri-
buye al bienestary desarrollo integral de las personas. Entre sus fines, ademds de garantizar el derecho a
la educacion superior, se incluye: a) el desarrollo de profesionales con perspectiva cientifica, tecnoldgica,
innovadores y de alcance global; b) la promocion y actualizacion de aprendizaje a lo largo de la vida;
c) el fomento de conocimientos vy habilidades cientificas a fin de contribuir a la reduccion de la brecha
digital; y d) la trasmision y difusion al conocimiento.

Compromiso comun por el futuro
de la educaciéon superior mexicana

La ANUIES reconoce a la educacion superior como la principal fuente de soluciones a problemdticas
presentes vy futuras, asi como un pilar para progreso social y de superacion a problemdticas y desafios.
Por ello, en las IES, recae un compromiso que trasciende de la formacion de una ciudadania con altas
capacidades profesionales, demandando la atenciény la estrecha relacion con los temas y movimientos
sociales de relevancia nacional e internacional.

En este contexto, la ANUIES establece temas prioritarios de cobertura, financiamiento, excelencia, dere-
chos humanos y garantia de la obligatoriedad y gratuidad de la educacion superior. Para abordar estos
desafios, ha definido una serie de objetivos vy 11 ejes estratégicos, disehados para trazar una ruta hacia
la vision 2030 de la educacidn superior mexicana, que en sintesis abordan lo siguiente:
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Ejes estratégicos y objetivos clave:

1

Politicas publicas transversales que garanticen el acceso universal y gratuito a la educacion
superior.

Colaboracién con el Estado para erradicar desigualdades v vulnerabilidades que obstaculicen
el acceso o la continuidad de la educacion superior.

Brindar herramientas de soporte académico, financiero y servicios de salud para garantizar la
conclusion de estudios universitarios.

Garantizar la incorporacion de la comunidad egresada a sectores productivos, social, que brin-
den condiciones y salarios dignos.

Ampliacion de cobertura como medio estratégico para el bienestar social y el progreso del pais.
Crecimiento de la oferta educativa en alineacion con el sector productivo.
Implementacion de estudios de trazabilidad educativa.

Fortalecimiento de la Educacion Superior mediante la apertura de universidades, programas
educativos, estrategias educativas, politicas e institucionales.

Acciones afirmativas para incentivar la participacion de mujeres y adolescentes en profesiones
enfocadas a la Ciencia, la Tecnologia, las Ingenierias y las Matemdticas.

Uso responsable de recursos economicos en el marco de la gratuidad de la educacion.

Certificacion formal para reconocer los grados técnico superior universitario o profesional aso-
ciado, como salidas laterales.

Armonizacion del modelo educativo como plan principal para lograr la formacién integral del
estudiante.

Modelos centrados en formacioén integral y compromiso social.

Implementacion de planes vy programas de estudio que promuevan el desarrollo en entornos
reales, uso de la tecnologia e innovacion, y que fortalezcan el compromiso con la sostenibilidad
y responsabilidad social.

Certeza financiera

Modelo de financiamiento publico adecuado y sostenible.

Transparencia y rendicion de cuentas en el uso de recursos.

Nuevas metas de financiamiento para la educacion superior, investigacion e innovacion.

Incorporacion de mecanismos para garantizar cumplimiento del financiamiento publico v san-
ciones por omision.

Incentivar la generaciéon de recursos propios.

Revalorizacion del talento docente, de investigacion y de administracion en las IES.
Mejores condiciones laborales y salariales para el personal docente e investigador.
Impulso a la participacion de mujeres en ciencia, tecnologia e ingenieria.

Fomento de los programas de capacitacion, profesionalizaciéon e intercambio de la colaboracion
entre IES y subsistemas de educacioén superior.
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10.

Desarrollo de esquemas para la mejora continua.

Reconocimiento del personal académico y alumnado como principales generadores de cono-
cimiento y aporte cientifico.

Divulgacion y extension de la culturay las artes.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y digital.
Presupuestos plurianuales y fondos solidarios para mantenimiento y modernizacion.

Establecimiento de mecanismos de informacion para determinar de manera eficaz las necesi-
dades de financiamiento en temas de infraestructura fisica y tecnologica.

Optimizar la infraestructura tecnoldgica con equipos de computo y tecnologia especializada,
priorizando programas educativos a distancia, mixtos y duales.

Creacion de espacios seguros v libres de violencia de género.

Salvaguarda de la autonomia universitaria

Defensa y fortalecimiento del principio constitucional de autonomia.

Instancias especializadas para conciliacion y solucion de conflictos universitarios.
Gobernanza institucional

Relaciones transparentes y saludables con sindicatos y organismos educativos.
Cultura de paz y mecanismos innovadores de transparencia.

Regulacion clara para la educacion publica y privada.

Insercion de un modelo de regulacion que garantice la seguridad juridica y certeza en politicas
publicas de educacion superior.

Seguimiento a los derechos universitarios, con especial atencién al derecho de la educacion
superior.

Colaboraciony alianzas estratégicas

Programa Nacional de Internacionalizacion Solidaria.
Facilitacion de movilidad académica y doble titulacion.
Promocion de enfoques internacionales en planes de estudio.

Desarrollo de proyectos de investigacion bajo principios de internacionalizacion que faciliten el
acceso a recursos y redes internacionales.

Plataforma digital para acceso a programas internacionales.

A nivel nacional se adopta el Marco Nacional de Cudlificaciones y el Sistema Nacional de Asigna-
ciéon, Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos; asi como un catdlogo de asignaturas
y competencias.

Aseguramiento de estdndares y mejora continua para la excelenciao.
Fortalecimiento del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES).
Flexibilidad e innovacion en los planes de estudio.

Fortalecimiento del perfil y profesionalizacion docente.
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Implementacion de planes y programas para la evaluacién y mejora continua.
Establecimiento de mecanismos y estdndares de excelencia.

11. El cumplimiento efectivo del marco constitucional y de la LGES
Coordinacion interinstitucional para la implementacion efectiva de la LGES.

Este marco estratégico busca consolidar un sistema de educacion superior equitativo, inclusivo y de
excelencia, con impacto en el desarrollo social y econdmico del pais.

ANUIES

HANUS

o



Oportunidades y desafios
en laregion

A pesar de la diversidad de contextos existentes en el mundo, las IES comparten una serie de desafios y
factores globales, entre los que se enmarcan riesgos ambientales, sociales, tecnolodgicos y econdmicos.

Al respecto, el World Econocmic Forum (2023) resalta el cambio climdtico, la crisis de recursos naturales,
pérdida de biodiversidad, y polarizacion social, como los mayores riesgos que se presentardn en los
proximos 10 anos. Ademds, la pandemia de COVID-19 ha exacerbado problemas como el aumento del
desempleo v la desigualdad social (CEPAL, 2020). Esto ha puesto a las universidades ante la necesidad
urgente de adaptarse a los cambios de la sociedad vy del mercado laboral. Asimismo en temas de de-
sarrollo ambiental sostenible y responsable, las instituciones se han alineado con diversos proyectos e
instancias de dmbito internacional, como son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que regulan su impacto educativo-ambiental.

Respecto a los desafios sociales, es importante destacar que, aun con el esfuerzo de las Instituciones
por universalizar la educacion superior, persisten desigualdades en el acceso debido a factores socioe-
conomicos, geogrdficos v culturales, especialmente en comunidades marginadas, de bajos ingresos o
de zonas rurales.

Del mismo modo, es imperativo emprender esfuerzos destinados a erradicar estereotipos y berreras de
integracion relacionados con brechas de género, discriminacion racial y discapacidad.

Porlo anterior es fundamental que las IES establezcan mecanismos que ayuden a fortalecer un ambiente
inclusivo que garantice las mismas oportunidades y experiencias de aprendizaje, procurando el bienestar
de las comunidades universitarias.

Por otra parte, la digitalizacion y la automatizacion, ademds de insertar nuevos retos en el dmbito edu-
cativo superior, ofrecen oportunidades para transformar la educacion superior, posibilitando la presencia
de modalidades mds flexibles y accesibles.

La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO, 2021) ante las
demandas en el mercado global, senala la importancia de ajustar la formaciéon educativa, promoviendo
la educacion alo largo de la vida v el uso de plataformas digitales.

Ante estos cambios tecnologicos, la estructura tradicional de la educaciéon superior requiere de una
amplia transformacion, mediante la introducciéon de microcredenciales y salidas laterales como alterna-
tivas de aprendizaje. Sin embargo, en esta misma linea se deberd promover el reconocimiento de estas
estrategias educativas pues la falta de un sistema estandarizado globalmente puede hacer que estas
sean menos valoradas y desconocidas por los empleadores, generando incertidumbre sobre la eficacia
de estos programas tanto por el estudiantado e instituciones.

Dentro de los aspectos que se desglosa la rapida evolucion tecnologica se encuentra el desarrollo de
la inteligencia artificial que se introduce en el contexto cotidiano de la educacion superior con nuevos
desafios éticos que requieren de la reflexion profunda ante sus implicaciones sociales y economicas.

Finalmente, el financiamiento insuficiente es también uno de los principales desafios para el funciona-
miento eficaz de las universidades, siendo esencial uso eficiente de los recursos publicos y la delimitacion
de nuevas fuentes de financiamiento para mejorar el acceso vy los indices de egreso de los estudiantes
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ANUIES
Andlisis de los temas prioritarios entre las IES del CRNO

Por otra parte, se llevd a cabo un andlisis detallado de los documentos rectores de las instituciones que ;(ﬁmns
conforman el consejo. En este andlisis se identificaron seis temas clave que orientan las estrategias de
las |IES y resultan de interés comun.

Excelencia académica y formacion integral

Se destaca laimportancia de disefar e implementar modelos educativos flexibles y actualizados que
fortalezcan la formacion académica, basdndose en competencias y habilidades transversales, con
evaluaciones periodicas que aseguren su efectividad. Potenciar la internacionalizaciéon y el aprendi-
zaje global para preparar a los estudiantes frente a los desafios contempordneos.

Desarrollo y profesionalizacion del personal académico

Establecer programas de actualizacién y capacitacion docente que refuercen la ensefanza inno-
vadora, la investigacion vy la integracion de nuevas metodologias educativas, promoviendo la parti-
cipacioén en evaluaciones periodicas y en redes de colaboracion académica.

Investigacion, innovacion y transferencia del conocimiento

Impulsar la generacion de conocimiento con impacto social y econdmico mediante el fortalecimiento
de la infraestructura y los recursos para la investigacion, promoviendo la colaboracién inter, multi y
transdisciplinaria para enfrentar retos regionales, nacionales e internacionales. Establecer vinculos
con la industria y el sector gubernamental para la transferencia de tecnologia, la aplicacion de
soluciones innovadoras y el fomento de una cultura de innovacion y emprendimiento dentro de la
institucion. Consolidar la divulgacion cientifica mediante publicaciones y alianzas estratégicas que
permitan ampliar la proyeccion de la produccion académicay los resultados de las investigaciones,
garantizando su adecuada gestidn bajo los principios de propiedad intelectual y mejorando la visi-
bilidad de la institucion.

Responsabilidad social universitaria

Fortalecer la relacion entre la universidad y la sociedad a través de proyectos de innovacion social,
alianzas estratégicasy actividades culturales y deportivas orientadas a la sustentabilidad asi como
la creacion de una conciencia ambiental en la comunidad universitaria que se encuentre alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Disefar e implementar programas que promuevan
el bienestar fisico, mental y social de los estudiantesy el personal universitario, estableciendo meca-
nismos vy politicas de impulso a estilos de vida saludable, atencion a la seguridad integral y los valores
de equidad, inclusién, igualdad y respeto que permitan asegurar una cultura de paz.

Vinculacién estratégica y cooperacion internacional

Ampliar y diversificar los programas de movilidad estudiantil y docente, asi como fortalecer la coo-
peracion interinstitucional a nivel nacional e internacional. Establecer alianzas estratégicas y for-
malizar convenios de colaboracién con el sector productivo y organismos gubernamentales para la
implementacion de proyectos conjuntos de alto impacto social y/o ambiental que responda a las
necesidades vigentes del entorno.

Optimizacién de la gestidn institucional y gobernanza universitaria

Modernizar los procesos administrativos v financieros para garantizar la eficiencia, transparencia
y rendicion de cuentas de la institucion. Implementar estrategias de gestion que favorezcan el de-
sarrollo organizacional y la sostenibilidad institucional, con énfasis en la capacitacion continua del
personal administrativo vy la optimizacion de recursos financieros, humanos vy de infraestructura.
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Absorcion, cobertura y matricula en la regién noroeste de la ANUIES.

La absorcion y la cobertura en educacion superior en la region noroeste presenta variaciones significa-
tivas entre las distintas entidades federativas, reflejando diferencias en el acceso v la oferta educativa
en cada estado.

A continuacion se presentan las principales cifras de absorcion y cobertura en la region:

Tabla 3.
Indicadores educativos en educacion superior.

Entidad Absorcién total* (%) Absorcién (%) Cobertura total** (%) Cobertura (%)
Baja California 822 69.3 40.4 348

Baja California Sur 86.0 849 335 301
Chihuahua 80.5 774 39.6 359

Sinaloa 129.6 103.0 561 457

Sonora 1157 109.5 447 414

Media Nacional 90.7 726 438 339

Media CRNO 98.8 88.82 4286 3222

Nota. Elaboracion propia con base en el documento Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024,
DGPPEE, 2024.

*La absorcién indica el porcentaje de egresados de educaciéon media superior que ingresan a su primer grado de edu-
cacion superior en una modalidad escolarizada. Asimismo, se entiende como absorcion total a estos mismos egresados
en modalidad escolarizada y no escolarizada, siendo aqguellos que cursan sus estudios por medio de la educacion en
linea, abierta o a distancia (DGPPEE, 2024).

**El término cobertura hace referencia al total de estudiantes matriculados en un nivel educativo al inicio del ciclo
escolar por cada 100 personas del grupo de poblacion con edad para cursar ese nivel (DGPPEE, 2024), en el caso
particular de la educacion superior oscila entre los 18-22 anos. Con respecto a la cobertura total se toma en conside-
racion la suma de la matricula en modalidad escolarizada y no escolarizada.

Respecto alos estados con alta absorciéony cobertura se encuentran Sinaloa y Sonora, que no solamente
muestran tasas superiores al promedio nacional, sino que superan el 100% de absorcion. En cobertura
Sinaloa alcanza un 56.1% y Sonora un 44.7%, superando la media nacional (43.8%) vy la media del CRNO
(42.86%).

Por lo contrario, los estados de Baja California Sur, Baja California y Chihuahua registran valores por de-
bajo de la media nacional y regional. Particularmente, Baja California Sur, presenta la menor cobertura
de la region (30.1%).

Distribucion de la matricula.

Los cinco estados que forman parte del CRNO, cuentan con 610,689 estudiantes matriculados, de
los cuales 385,332 pertenecen a las 32 IES que integran el consejo, representando el 63.10% de la
matricula total de la region (ver tabla 4).

ANUIES

Hmps
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Tabla 4.
Proporcion de las IES pertenecientes al CRNO en relacion a la matricula total por estado.
=

Estado Matricula estatal Matricula CRNO Porcentaje kmps

Baja California 149,165 90, 249 60.50% :

Baja California Sur 26,000 11,312 4351%

Chihuahua 145, 331 88,108 60.63%

Sinaloa 164,215 110, 896 67.53%

Sonora 125,978 84,767 67.29%

Matricula totall 610, 689 385, 332 63.10%

Nota. Elaboraciéon propia con base en el Anuario Estadistico de Educacion Superior 2023-2024.

Sinaloa cuenta con la mayor concentracion de estudiantes con un 28.78%, seguido por Baja Califor-
nia (23.42%), Chihuahua (22.87%) y Sonora (22.00%). Por otro lado, Baja California Sur cuenta con la
menor proporcion de matricula (2.94%) en relaciéon con las demds entidades federativas (ver tabla 5).

Tabla 5.
Distribucion de la matricula del CRNO por Entidad Federativa.

Estado Matricula Porcentaje
Baja California 90, 249 23.42%
Baja California Sur 11, 312 294%
Chihuahua 88,108 22.87%
Sinaloa 110, 896 28.78%
Sonora 84,767 22.00%
CRNO 385, 332 100.00%

Nota. Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Educacién Superior 202 Con respecto a la pro-
porcion de la matricula que le corresponde a las instituciones pertenecientes a la region noroeste en relacion a
la cobertura para cada estado, estos valores oscilan entre el 43.51% y 67.53%.

Respecto a las IES que integran el Consejo, la UAS (Sinaloa) vy la UABC (Baja California) son las IES
con mayor numero de estudiantes, ambas con mds de 69,000 inscritos. Por lo contrario el Colegio de
Sonora (COLSON) y el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR) tienen las matri-
culas mds bajas, con 54 y 115 estudiantes, respectivamente; sin embargo cabe destacar que estas
instituciones ofrecen programas educativos especializados en investigacion (ver tabla 6).

Tabla 6.
|ES con mayor y menor matricula por estado.

Estado IES con mayor matricula Total IES con menor matricula Total
Baja California UABC 69, 358 COLEF 214
Baja California Sur ~ UABCS 7,886 CIBNOR 115
Chihuahua UACJ 38,292 CIMAV 147
Sinaloa UAS 79, 449 TECNM Los Mochis 4,222
Sonora UNISON 36, 946 COLSON 54

Nota. Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Educacion Superior 2023-2024.
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En cuanto ala distribuciéon de la matricula por género, se observa una ligera mayoria de estudiantes
mujeres (51.9%). Sin embargo, esta proporcion varia segun el tipo de institucion (ver Tabla 7). En los
institutos tecnologicos de la region, la presencia masculina es predominante, con un 61.4% de estu-
diantes, mientras que las mujeres representan el 38.6% de la matricula.

Tabla 7.
Matricula total de las IES del CRNO vy su distribucion porcentual por sexo.

Matricula
M

Estado Institucion de Educacion Superior

H

Baja California Universidad Autonoma de Baja California 69, 358 54.68% 45.32%
UABC
Instituto Tecnolodgico de Tijuana ITT 11,179 35.98% 64.02%
Centro de Ensenanza Técnica y Superior 5218 43.35% 56.65%
CETYS
Centro de Investigacion Cientificay de 615 48.62% 51.38%
Educacion Superior de Ensenada, CICESE
Instituto Tecnoldgico de Mexicali ITM 3,665 29.06% 70.94%
El Colegio de la Frontera Norte COLEF 214 57.48% 42.52%

Baja California Sur Universidad Autonoma de Baja California 7,886 52.08% 47.92%
Sur UABCS
Instituto Tecnoldgico de La Paz ITLP 3,311 41.26% 58.74%
Centro de Investigaciones Bioldgicas del 115 58.26% 41.74%
Noroeste CIBNOR

Chihuahua Universidad Autonoma de Chihuahua 27,103 55.39% 44,.61%
UACH
Universidad Autonoma de Ciudad Judrez 38,292 56.03% 4397%
UAC]
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua 3,501 32.02% 67.98%
UTCH
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Judrez ITCJ 6,588 4396% 56.04%
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua ITCH 4,510 36.87% 63.13%
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua ll 3,461 4513% 54.87%
Centro de Investigacion en Materiales 147 40.82% 59.18%
Avanzados CIMAV
Instituto Tecnoldgico de Delicias 1,802 35.68% 64.32%
Instituto Tecnoldgico de Parral 2,704 4353% 56.47%

Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Culiacdn 5,198 27.91% 72.09%
Instituto Tecnoldgico de Los Mochis 4,222 41.31% 58.69%
Universidad Autonoma de Sinaloa UAS 79, 449 5455% 45.45%
Universidad Autdnoma de Occidente 22,027 60.58% 39.42%
UAdeO

Sonora Universidad de Sonora UNISON 36,946 58.09% 4191%
Instituto Tecnoldgico de Sonora ITSON 17,154 46.71% 53.29%
Universidad Estatal de Sonora UES 15,139 53.99% 46.01%
Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme 2,616 44 57% 55.43%
ITESCA
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Tabla 7.
Continuacion.
Sonora Instituto Tecnoldgico de Hermosillo 5,226 28.53% 7L.47% HAN[]S
Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora 1,120 27.95% 72.05% : &
Instituto Tecnoldgico de Nogales 2,860 39.41% 60.59%
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo 3,396 37.99% 62.01%
El Colegio de Sonora COLSON 54 55.56% L L4
Centro de Investigacion en Alimentaciony 256 60.16% 39.84%
Desarrollo, A.C. CIAD
Total CRNO 385, 332 51.88% 48.12%

Nota. Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Educacion Superior 2023-2024.

Consideraciones finales

1. Disparidad en absorciony cobertura: Sinaloa y Sonora lideran en absorcién y cobertura, mientras
qgue Baja California Sur presenta los niveles mads bajos.

2. Concentracion de estudiantes: Sinaloa tiene la mayor proporcion de matricula en la regiéon, mien-
tras que Baja California Sur tiene la menor participacion.

3. Presencia dominante del CRNO: El 63.10% de los estudiantes de educacion superior en la regién
estudia en alguna de las 32 IES del Consejo.

4. Diferencias por género: La matricula femenina es mayor en general, pero en los institutos tecno-
l6gicos predomina la poblacion masculina.

Estos hallazgos resaltan la importancia de estrategias diferenciadas para mejorar el acceso vy la
equidad en la educacion superior dentro del CRNO.
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PROGRAMA DE TRABAJO 2025 P
DEL CONSEJO REGIONAL NOROESTE :

Eje 1. Acceso y
fortalecimiento de la

Educacién Superior

Programa de
Trabajo CRNO
2025

Objetivo general

Impulsar el desarrollo integral de la educacion superior en la regidn noroeste del pais, mediante estrate-
gias que promuevan el acceso equitativo, la colaboracion interinstitucional, la vinculacién efectiva con los
diversos sectores, la mejora continua y la innovacion, asi como el fortalecimiento de la gobernanza para
consolidar una educacion superior mds sostenible, inclusiva y de excelencia, que contribuyan al bienestar
social, econdmico y ambiental de la region.
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Eje 1. Acceso y fortalecimiento de la educacién superior

Objetivo especifico

Promover el acceso y el fortalecimiento de la educacion superior mediante estrategias que amplien la
oferta educativa y reduzcan las barreras de ingreso y egreso a distintos grupos de estudiantes, ademds
de promover el bienestar integral de las comunidades y la excelenciay mejora continua en las actividades
enlas IES.

Estrategia

Impulsar la cobertura de la educacion superior mediante el acceso y permanencia del estudiantado, asi
como la diversificacion de oferta educativa mediante diversas modalidades, garantizando la excelencia
educativa en la region.

Acciones

Organizar al menos dos espacios de didlogo e intercambio de experiencias entre instituciones
que fortalezcan los programas de tutorias y acompanamiento estudiantil.

Organizar un foro entre la IES para compartir experiencias y retos en la diversificacion de mo-
dalidades no presenciales, asi como el uso e incorporacion de la Inteligencia Artificial en sus
programas educativos.

Contribuir al desarrollo, aplicacion e implementacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior (SEAES) mediante la participacion en al menos dos talleres.

Estrategia
Impulsar el bienestar, la cultura de paz, la inclusion y la equidad en las instituciones de educacion superior.

Acciones

Impulsar al menos dos iniciativas orientadas al bienestar, la equidad, la inclusion y la cultura de
paz.

Realizar un foro de didlogo de salud mental en el estudiantado.
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Eje 2. Gobernanza y gestién institucional

Objetivo especifico
Fortalecer los mecanismos de gobernanza participativa en la educacién superior, asegurando una parti-
cipacion equitativa de instituciones en la toma de decisiones estratégicas para atender las necesidades

regionales.

Estrategia

Consolidar las redes interinstitucionales para mejorar la cooperacion y la toma de decisiones estratégi-
cas en la educacion superior, a través del intercambio de conocimientos y mejores prdcticas de gestion
educativa.

Acciones

Incrementar la participacion y actividad de las Redes de Colaboracion del Consejo Regional
Noroeste.

Promover al menos dos encuentros en los dmbitos de gestion institucional, innovacion educativa
y mejora continua.

Crear la red de innovacion educativa que promueva el intercambio vy colaboracion entre las IES.

Desarrollar el espacio digital de comunicacion y difusiéon de las redes y comisiones de la regidn.

Estrategia
Fortalecer la gobernanza vy participacion regional a través de la asociaciéon de nuevas instituciones a la
ANUIES.

Acciones

Evaluar al menos cinco instituciones de educaciéon superior interesadas en incorporarse a la
region noroeste de la ANUIES.

Realizar un padron de evaluadores que garantice la representacion en todos los estados que
forman parte de la region.

Realizar un taller para evaluadores de la region.

Realizar un foro de buena gestién y autonomia en la educacion superior.

ANUIES
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Eje 3. Desarrollo regional y vinculaciéon

Objetivo especifico

Impulsar el desarrollo regional mediante la colaboracion interinstitucional, promoviendo el intercambio
de conocimientosy mejores prdcticas para generar sinergias con diversos sectores, potenciando la pro-
ductividad y sostenibilidad de la region.

Estrategia

Fortalecer las capacidades productivas y prosperidad compartida de la regiéon a través de la formacion
de profesionistas, la investigacion y desarrollo tecnoldgico entre las IES y actores estratégicos del sector
productivo, publico y social.

Acciones

Desarrollar una propuesta conjunta para la formacion de talento en los sectores productivos
estratégicos de la region identificados en el plan México.

Realizar un foro de capacidades de investigacién, desarrollo tecnologico e innovaciéon dentro del
marco de la complejidad econdmica de la region.

Estrategia
Fomentar la extension, difusion del conocimiento y la cultura, asi como la sostenibilidad mediante inicia-
tivas interinstitucionales que refuercen la identidad cultural y la participacion comunitaria.

Acciones

Desarrollar una iniciativa insignia que fomente la difusion del conocimiento, la identidad cultural
v la participacion en actividades artisticas y culturales.

Realizar un foro de participacion de mejores prdcticas que contribuyan al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Seguimiento al programa de trabajo del CRNO

El seguimiento del programa anual de trabajo del Consejo Regional se llevard a cabo de manera conti-
nua mediante las sesiones ordinarias realizadas en la region, asi como en las sesiones nacionales de la
ANUIES. Ademds, se fortalecerd este seguimiento a través de la participacion activa de los diversos gru-
pos colegiados, garantizando un seguimiento sistemdtico y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

ANUIES
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Anexo. Relacion entre Programa de Trabajo CRNO 2025y el ngs
Programa de Trabajo 2025 de la Secretaria General Ejecutiva. :

Tabla 8.
Relacion entre el Plan Anual de Trabajo CRNO 2025 v el Programa de Trabajo 2025 de la Secretaria
General Ejecutiva.

. Accesoy Gobernanza Desarrollo
Ejes Temas . o .
o S fortalecimiento de la y gestion regional
estrategicos prioritarios e A Py q q na
educacioén superior institucional y vinculacion
Vinculacion Gobernanza
. . ) X X X
estratégica solidaria
Valorizacion académica
R X X X
e institucional
Fortalecimien-  Desarrollo académico X
to académico e institucional
Internacionalizacion
. . X X
solidaria
Espacio social y cultural
X
enlas IES
Consolidacion ~ Fomento a la buena gestion X X
institucionaly institucional
buenagestion nyiso a la transparencia %

y la rendicion de cuentas
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